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ISTIRLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok{len kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagariml
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, agarimm.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
“Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
sl binlerce kefensiz yatani.
un, incitme, yaziktir atan:
(inyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§Silhada higkiracak topragi siksan, §lihadal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi r ancak emeli:

Degmesin mabedimin ggsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlr m inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
helall
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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin

her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde
gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine dnemli 6l¢ciide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arac niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasinm ve
cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiriitilmesini saglayacagi inancin
tasimaktayiz. Bu calismay1 planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tim
paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin diliyorum.

OSMAN SAHIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
OSMAN SAHIN MUDUR DURAN UYGUR M.YRD.
DURAN UYGUR M.YRD. HASAN CEKIC OGRETMEN
METIN YILDIRIM OGRETMEN SIBEL OZDEMIR OGRETMEN
MEHMET SEN OAB BASKANI  [YURDAY KUS VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindi1g1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Evci Cok Programl Lisesinin kademeli
olarak bakanlik tarafindan kapatilma sonucunda okulumuz Evci Cok Programli lisesine
tasinmis olup egitim 6gretime bagimsiz ortaokul olarak bu binada hizmet vermektedir.
Okulumuzun bulundugu konum stirekli go¢ vermekte olup her gegen yi1l 68renci sayisi
azalmaktadir. Okulumuzun giincel 68renci mevcudu 39’dur. Okulumuzda iki idareci, dort
kadrolu, bir gérevlendirme ve 1 iicretli 6gretmen ile birlikte vatandaslarimiza hizmet

vermekteyiz.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhg1 projeleri ile birlikte Samsun 11 Milli Egitim
Midirligi tarafindan uygulanan tiim projelere katilim saglamakla birlikte okulumuz
tarafindan yiiriitiilecek dort projemiz bulunmaktadir.(Atik Pil Projesi-ilk Yardim Hayat

Kurtarir-Okulum Temiz- Sifir Atik ).

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Evci Merkez Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024 - 2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri gercgeklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan doénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda,

plan déneminin son performans yili hedefine ulasilmistir.



Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat
boyu 6grenmeye katihm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki
basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci o&diillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”temasi kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali
egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklar gelistirme” ve benzeri gostergelere
yer verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore
belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer
olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim
alanlar ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigi ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde
olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen Miudiurligimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis
acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa
da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, énceki plan

donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2 Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagsar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Ydnetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlari Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine iliskin
Ydnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

Personel sleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazigsma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi




Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar |
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9.Madde, .
Kanunu e 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama
_ Faalivet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde .
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Timu g&’:::;ﬂl:ep‘};gen lgeren
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik N s
Kamu idareleri icin Stratejik Plan i 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Stratejik Plan
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Timii 2019-2023 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Planinin Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik
Hazirlik Programu (18 Eyliil 2018) Plan1 Hazirlama
MEB 2019-2023 Stratejik Plant Tiimil MEB Politikalar
Konusunda Tasra
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlari Timi hedeflerin her bir mali y1l
Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi
Her bir mali y1il i¢in
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimii belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Aydin il Mem 2019-2023 Stratejik Plam Timu
Sultanhisar ilge Mem 2019-2023 Timii

Stratejik Plam




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetle

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi CaligmalariniDiizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesiisleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgiliOrganizasyon
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kursislemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Bagvurusu

Kadinlar i¢in Mesleki Egitim Projesi ile ilgiliislemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgiliislemler

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

Sistem ve Bilgi Guivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-GeregDagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tagimal Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve UlagtirmaHizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Argiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Okul Personelinin Teftig ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

F-Denetim ve Rehberlik

G-HalKla iliskiler .
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lligkiler

Okul-Aile isbirligi

PW NPINPBRBYONOUAWNPEPWNPNAWNPRWNRE PN OAWNP




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1-Paydas Analizi

oI
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 31 égrenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine
gore secilmis toplam 22 68renciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Sekil 2-Ogrenci Anketi Sonuglar1

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

m KATILIYORUM
W KARARSIZIM
m KISMEN

KATILIYORUM
m KATILMIYORUM

Sekil 3-Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanma Diizeyi

Ogrencilerin Ulagilabilirlik
Diizeyi “Ogretmenlerimle ihtiyac
duydugumda rahatlikla goriisebilirim”
sorusuna ankete katilan 06grencilerin
%75’s1t Katilyorum yo6niinde goriis
belirtmislerdir.



M KESINLIKLE
KATILIYORUM

H KATILIYORUM

= KARARSIZIM

m KISMEN
KATILIYORUM

u KATILMIYORUM

Sekil 4- Ogretmenler Aras1 Ayrim Yapma Seviyesi

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

u KATILIYORUM
W KARARSIZIM
m KISMEN

KATILIYORUM
u KATILMIYORUM

Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

“Okul Rehberlik Servisinden
yeterince yararlanabiliyorum”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%50’s1 Katiliyorum yoniinde, %50’s1
kararsizim goris belirtmislerdir

Okulumuzda gorev yapmakta olan
toplam 8 Ogretmene tamamina
uygulanan anket sonuclar1 asagida yer
almaktadir.

“Okulumuzda O0gretmenler
arast ayrim yapilmamaktadir "
sorusuna anket calismasina katilan 6
O6gretmenlerimizin %100l

Sekil 5-Yoneticilerimiz, Yaratici ve Yenilikci Diigiincelerin Uretilmesini Tesvik Etme Seviyesi

m KESINLIKLE
KATILIYORUM

H KATILIYORUM
m KARARSIZIM
m KISMEN

KATILIYORUM
= KATILMIYORUM

Okulumuzda goérev yapmakta olan
toplam 8 Ogretmene tamamina
uygulanan anket sonuclar1 asagida yer
almaktadir.

“Yoneticilerimiz, Yaratici ve Yenilikgi

Diigiincelerin Uretilmesini Tesvik Etme
Seviyesi” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 6 6gretmenlerimizin %100l
Katiliyorum y6niinde goriis

belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuglar::

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi

sonuglari asagidaki gibidir

Sekil 6-Okul, Teknik Ara¢-Gere¢ Yoniinden Yeterli Donanima Sahiptir Sonuglar:

m KESINLIKLE
KATILIYORUM

u KATILIYORUM
= KARARSIZIM
m KISMEN

KATILIYORUM
m KATILMIYORUM

Sekil 7-Teknik ara¢-gere¢ yoniinden yeterlilik seviyesi.

5%

m KESINLIKLE
KATILIYORUM

H KATILIYORUM
m KARARSIZIM
m KISMEN

KATILIYORUM
m KATILMIYORUM

39 veli igerisinde Tesadiifi
Ornekleme Yéntemine gore 20 Kisi
secilmistir.

“Okul, teknik arag-gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir” sorusuna anket
calismasina katilan 20 velimizin
%80’i Katiliyorum yo6niinde, goriis
belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmalidir” sorusuna
anket c¢alismasina katilan 20
velimizin %40'm1  Katihyorum ,
%351 Kararsizim ve %5’i ise
katilmiyorum  yoniinde, goriis
belirtmislerdir.



2.7. OKkul ici Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzde 4 sube vardir. 13 kiz 18 erkek o6grenci toplamda 31
6grencimiz vardir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Herhangi bir alanda basari elde edilmemistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmeni tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okula devamsizlik yapilmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Sinif rehber 6gretmeni tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

1 idareci 8 6gretmen ve 1 siirekli isci kadrosu bulunmaktadir

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oram yiiksek diizeydedir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz tek binadan olusmaktadir. 9-siniflik bir kiitiiphane 1 mescid
bulunmaktadir.




insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 6. Okul Yonetici Sayilari

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimais ilkokullarda 100
ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 7 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi
Ogrenci Sayisi 31

Ogretmen Sayisi

Derslik Sayisi

Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey)
Ozel Egitim Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis

N O[O [R[W[N [~

Tablo 8 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilar:
Sira Brans \ Norm \ Mevcut ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Fen Bilimleri 1 1 0
4 Ingilizce 1 1 0
5 [Ikégretim Matematik Ogretmenligi 1 1 0
6 Miizik 0 0 0
7 Tiirkge 1 1 0
8 Beden Egitimi 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0
10 Teknoloji Tasarim 0 0 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Rehberlik 0 0 0
13 Ozel Egitim 0 0 0
Tablo 9 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi
YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligliimizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve

birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla




yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildig1 hizmetigi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmetici egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midurligimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢ozlimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim
faaliyetler ilce Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde
yliriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgipaylasimu siirece dahil etmektedir. ilge Milli
Egitim Miidiriinin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele
yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik
Planlamagalismalarinda azami seviyede gayret ve duyarhlik goze carpmaktadir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalari basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida

bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Fizik Kaynak Analizi
Tablo 10 Okul Binasinin Fiziki Durumu
. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi Yok
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Z-Kituphane Yok -
5 ihata Duvari Yok -
6 Guvenlik Kamerasi Sistemi Var Yetersiz
7 Yemekhane 1 Yetersiz
8 Kantin Yok -

Tablo 11 :Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akilli tahta sayisi 9




Tablet sayisi 0

Fatih Projesi Altyapisi Var
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1

Fotokopi makinesi sayisi 1

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 68retmen sayisi 10
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 12: Tahmini Kaynaklar (TL)
Miudirligimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar (Okul
Aile Birligi)

Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe Fonlari 0- 0- 0- 0 0- 0
vb.)

TOPLAM 0




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyecek degisilik ve egilimlerin siniflandirilmasi

bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 13. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® e- Devletuygulamalar,

® Dijital Platformlar izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortast,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirid/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Guclii Yonler

Tablo 14-Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sinif mevcudunun uygunlugu
Devamsizlik oranlari
Calisanlar Kurum kiiltiiri-Ekip ruhu-Yonetici-68retmen-6grenci ve veli iletisimi
Genc 68retmen kadrosunun olmasi
Veliler Okul Aile Birliginin ve velilerin is birligine acik olmasi
Bina ve Yerleske Derslik basina diisen 6grenci sayisi-Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi-
Oyun bahgesi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Donanim Akill tahta-Bilgisayar laboratuvari-Giiglii internet ag1
Biitce Hayirsever destekleri
Yonetim Stirecleri Esitlik-Liyakat-Anlayis
Iletisim Siirecleri Iletisim aglan
Zayif Yonler
Tablo 15-Zayif Yonler
Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri -Cevre faktorleri
Calisanlar Destek Personel sayisi
Veliler Egitim siirecine miidahale

Bina ve Yerleske

Biitce Biitce bazen yetmemektedir




Firsatlar
Tablo 16-Firsatlar

Politik Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gticli olmasi
Egitim alaninda bilin¢li atilimlar
ihtiyaclara uygun projeler

Ekonomik Egitime ayrilan kaynak

Sosyolojik Goclerin egitim lizerindeKi etkKisi

Teknolojik Teknolojinin egitim tlizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Tablo 17-Tehditler

Politik Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Teknolojik Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirh olusu
Ekolojik Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azligi




2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 18. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve sayi

bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektdr kuruluslari, Gniversiteler ve yerel kuruluglar ile
isbirligi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve kurulusglarin
mevzuat farkhligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurummuzun mevcut durumu ve kurulug
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim

Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel
buyuklugu,

Idarenin sorumluluk veya yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydagslara diizenli

bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni ile

ogretmenlerin il merkezini veya belirli ilgeleri tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon

¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltara Analizi

Stratejik Yonetim Sureci ile ilgili is ve islemleri koordine

edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerine
katilim ile Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel sayisinin

artiriimasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirG tagima araglarinin

sayisl, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir

Kurumumuz biinyesinde yiritilen proje
¢alismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
tasinmasi icin ulagim araci tahsis edilmesi igin

kurumlar arasi diyalogun arttiriimasi




Teknoloji ve Biligsim
Altyapisi Analizi

Ongorilemeyen nedenlerden dolayi biitcede
kesinti ihtimalinin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongériilemeyen degisikliklerin

dikkate alinmasi

Mali Kaynak Analizi

e Ongorilemeyen nedenlerden dolayi biitcede
kesinti ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongériilemeyen degisikliklerin

dikkate alinmasi




3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Atatirkeii diisiince sistemini davranis haline getirmis, ¢agdas, demokratik, lider
ozelliklere sahip, okudugu okula baglilik duygusu gelismis ve laik gencler yetistirmektir.
Bu cerceveden hareketle biz, 6grencilerimizin 68renmelerini saglamak, onlarin bilgili,
yetenekli ve kendilerine giivenen bireyler olarak yetismelerine zemin hazirlamak ve

onlara 21.yy’in gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek becerileri kazandirmak i¢in variz.

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigy,
bilgi, beceri, 6zgliven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve
milli kiltirtiinii 6ziimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik,

cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlari saglamak.

3.2. Vizyon
Akil ve bilimin o6nderliginde, gelisen ve degisen toplumsal kosullara uyumlu;

saydam, 6rnek ve model bir egitim kurumu olmak.

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisii olmak.

3.2 Temel Degerler
1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2-) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhigin

ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin é6grenci
odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara o6grencilerin katiliminin saglanmasi

esastir.

4) Katihmalik: lyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu
bilinciyle, mali ydonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim

icin paydaslarla ¢alisma ilkesi okulumuz icin 6nemlidir.

5) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin

icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.



6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine bagllik: Cumhuriyet'in ve Kkiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel

degerlerimizdendir.

7) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilincli ve sahip cikilacak oncelikli unsurlara
duyarh bir toplum olusturmak icin okul olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek

temel ilkelerimizdendir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amagclar

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma
oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma
oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da
giderilecektir.

Stratejik Amagc 1.2:0kula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimi katilim oramn
ylkselterek egitim 68retime hazir hale getirecegiz.

Stratejik Hedef 1.2.1: Okula yeni baslayan ailelerin telefon numaralarina ulasilarak
iletisime gecilecek ve oryantasyon egitimi almalari saglanacaktir .

Stratejik Amag 1.3: Ogrencilerin okula devaminin artirilmast ile ilgili sorunumuz
bulunmamaktadir ama bu durumun korunmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3.1: Devamsizlik yapan 6grencimiz bulunmamakla birlikte
devamlhiligin saglanmasi igin velilerle birlikte calismalar yapilacak ailelerle siirekli
iletisim halinde bulunacagiz.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri
Tablo 19. Egitim Ogretime Erisim PG

Mevcut HEDEF

No P};;RFORMANS

GOSTERGESI 2024 202 | 202 | 202 |202 2028

4 5 6 7

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula %100 %10 | %10 | %10 | %10 | %100

PG.1.1.1 ka 0 0 0 0 0
yit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden %100 %30 | %30 | %60 | %70 | %80
PG.1.1.2 oryantasyon (uyum) egitimine

katilanlarin orani (%)

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve lizeri %0 %0 %0 %0
PG.1.1.3 devamsiz 6grencilerden devami saglanan | %0 %0

Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin %3 %3 %0 %0 %0 %0
PG.1.1.4 ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)

Tasimali egitim kapsaminda kayith %10 %10 | %10 | %10 | %100
PG.1.1.5 bulunan 6grencilerden tasimasi %100 00 0 0 0

yapilanlarin orani (%)




Eylemler
Tablo 20. 1-Egitim Ogretime Erisim Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir.

11.2 Devam51zl'1k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken Evci .l.\/le"rkez Ortaokulu 01 Eyliil-20 Eyliil
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi

113 Devamsizlik yapan ogr?ncﬂerm velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her ayin son
aylik toplant1 ve gériismeler yapilacaktir. haftasi

Evci Merkez Ortaokulu
1.14 Okul Ev ziyaretlerinin yapilmasi Miidiir Yardimcisi ve Mayis 2023

Ogretmenler

4.2. Hedefler

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmasi bashgl esas olarak egitim ve o6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2.1: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak
sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde

kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Stratejik Amag 2.2: Il-ilge genelinde yapilacak miisabakalara katilimlar artirarak
ogrencilerimizin boyle bir deneyimin yasamalari saglanacak.

Stratejik Hedef 2.2.1 : Bu miisabakalar sonucunda basari elde etme hazzini calisma
yoluyla olabilecegini dgrencilerimize kazandirmayi hedefliyoruz.

Stratejik Amag 2.3: Son sinif 68rencilerine nitelikli okullar1 kazanmalari veya yonlendirilmesi
konusunda ¢alismalar yapilacak.

Stratejik Hedef 2.3.1 :Nitelikli okul kazanma veya yonlendirilmesi hususunda

bilgilendirme toplantilari,geziler vs. yaparak 6grencide farkindalik yaratacak
calismalar yapmak suretiyle 6grencileri ilgilerine gore okullara yonlendirmeyi
hedefliyoruz.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri




Tablo 21. -Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi PG

Mevcut HEDEF
No PE_l_lFORMAN_S
GOSTERGESI 2024 202 | 202 | 202 | 202 2028
4 5 6 7
PG.2.1.1 Kurumumuzda desteklc.e_rvne Ve.yet1§t1rme %50 %0 | %50 | %50 | %60 | %70
kurslarina katilan 6grenci orani
8. siniftan mezun olan 6grencilerden
PG.2.1.2 merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim %0 %4 %4 %5 %7 | %10
kurumlarina yerlesenlerin orani
PG.2.1.3 Ortaokul yabanc dil dersi yilsonu puani 65 67 70 70 30 30
ortalamasi
PG.2.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 15 15 15 17 20
PG.2.1.5 Iftihar (Onur) Belgesi alan 6grenci orani 15 17 15 15 15 15
Bir egitim 6gretim yili icerisinde rehberlik
PG.2.1.6 servisinden rehberlik hizmeti alan 6grenci %0 %0 %0 %0 %0 %0
orani
PG.2.1.8 Takdir Belgesi alan 6grenci orani %30 | %30 | %30 | %30 | %35 | %35
PG.2.1.9 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani %40 | %40 | %40 | %40 | %45 | %45
Eylem Maddeleri
Tablo 22. -Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yazili sonuglart 6grenci bazinda takip | Tlim 6gretmenler Sinav tarihinden
2.1.1. |edilerek gelisimleri takip edilecektir. sonra 15 giin
icerisinde
Tirkge 6gretmenleri koordinesinde sinif
21,2 |rehber ogretmenleri yuritucilugiyle her |, oo 76 e 01 Eyliil-20 Eylill
0grencinin aylik en az bir kitap okumasi
saglanacaktir.
213 Sinav kaygisimi ortadan kaldirabilmek icin [ Simif Rehber Ogretmeni Nisan ve Mayis Ayinda
- rehberlik calismalari yapilacaktir.
8. sinif 6grencilerine yonelik 6grenci koclugu . . Her egitim Ogretim
214 sistemi etkinlestirilecektir. Okul Rehber Ogretmeni yilinda en az 2 kez
Iftihar Belgesini alacak 6grencilerin
2.1.5 |belirlenmesi amaciyla komisyon Okul idaresi Eylil
olusturulacaktir.
Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik
Calismalar, ulusal ve uluslararasi yarismalar, , Her Egitim o6gretim
216 Sportif basarilar vb. alanlarda 6ne ¢ikan Belge Komisyonu Yil1 sonu
ogrencilere iftihar belgesi verilecektir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel Esitim  Opretim  vili
2.1.7 |gelisimlerini desteklemek amaciyla Okul Idaresi S 5 y
. icerisinde
uluslararasi projeler hazirlanacaktir.




Hedef 2.4 Sinav kaygsi ile ilgili 8.sinif 6grencilerimize sinif rehber
ogretmenleri tarafindan bilgilendirilme yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4.1 : Bu Konuyla ilgili bilgilendirme ¢alismalarina agirlik
verilecek ve ilgili kurumlardan yardim istenilecektir

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Tablo 23. Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi PG

Mevcut | HEDEF
No GOSTERGES! 202 [202 [202 |202
GOSTERGESI
2024 4 5 6 ” 2028
a) Bilimsel 1 1 1 1
L 1 1
L etkinlik sayisi
!31r ggltlm ogretim y1!1. b) Sosyal- 1 1 1 1
icerisinde gerceklestirilen Kiiltiirel etkinlik | 1 2
bilimsel, kiiltiirel, sosyal,
PG.2.2.1 . . sayisl
sportif, sanatsal etkinlik X
say1sl1 &) Syt 1 1 1 1 1
y etkinlik sayisi
d) Sanatsal 1 1 1 1 1
etkinlik sayisi
PG.2.2.2 Kuliip faa_llyetlc.erl kapsamlunvda ge.r(;eklestlrllen %30 %30 | %40 | %40 | %50 | %50
toplum hizmetine katilan 6grenci orani
Okul saghgi kapsaminda gerceklestirilen 1 1 1 1
PG.2.2.3 faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme 1 1
dostu, okul sagligi vb.)
PG.2.2.4 Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 0 2 3 4 5 6
PG.2.2.5 Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) | %50 %60 | %70 | %75 | %80
PG.2.2.6 Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %50 %50 | %40 | %30 | %20 | %10
Eylem Maddeleri

Tablo 24. Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal

2.2.1. kuliiplerin kurulmasi saglanacaktir.

Tiim Ogretmenler

01 Eylil-20 Eylul

Kuliiplerin gergeklestirecegi toplum
2.2.2 | hizmetinin Belirli Giin ve Haftalar Cizelgesi
dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir.

Sosyal Kuliip Sorumlusu
Ogretmenler

01 Eylil-20 Eylul

7-8. siif 6grencilerine yonelik okul tanitim

2.2.3 e O .
gezilerinin diizenlenmesi

Okul idaresi - Gezi Kuliibii
- Sinif Rehber
Ogretmenleri

Nisan ay1 igerisinde




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye | Okul Miidiiri e e
2.2.4 |yonelik akil zeka oyunlari faaliyetleri koordinesinde tiim Eglt.m.l Ogretim  y1h
e : s icerisinde
ylrutiilecektir. O0gretmenler
Cesitli STK'lar isbirliginde farkindalik o S
2.2.5 |egitimleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler Okul idaresi Egitim ~ Ogretim  yil

diizenlenecektir.

icerisinde

4.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Amacg 3.1:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.1 : Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1
eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Stratejik Amacg 3.2:

Okul temizliginden memnuniyetin saglanmasi temiz ve saglik bir
ortamda egitim verilmesini saglayacaktur.

Stratejik Hedef 3.2.1 : Diizenli olarak koridor ve siniflarin temizligi okul
yardimci hizmetler sinif1 personeline yaptirilacak nobetci
ogretmenler ve miidiir yardimcisi tarafindan kontrol edilmesi
sonucunda saglikli bir ortamda egitim vermeyi hedefliyoruz.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Tablo 25. -Kurumsal Kapasite PG

Mevcut HEDEF
No PE.BFORMAN-S
GOSTERGESI 2024 202 | 202 | 202 | 202 2028
4 6 7
Okulda “Biz” kiiltiirti olusturmaya
PG.3.1.1 yonelik gezi, piknik vb. organizasyon 2 3 4 4 4
sayisl
Bir egitim 6gretim yili icerisinde hizmet
PG.3.1.2 ici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen 2 2 2 3 3
orani
PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet orani %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | %90
Okul servislerinden memnuniyet orani
PG.3.1.4 (%) %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95
0
PG.3.1.5 Yapilan tadilat sayisi 2 2 4 5 6
PG3.1.6 Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer 0 1 3 4 5
say1sl
Okul temizliginden memnuniyet orani
PG.3.1.7 (%) %40 | %60 | %70 | %80 | %85 | %90
0




Eylem Maddeleri

Tablo 26. 2-Kurumsal Kapasite Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 68retmen Her editim &sretim
3.1.1. |motivasyonunu arttirmaya yonelik Okul idaresi 5 5
o yilinda en az 2 kez
etkinlikler planlanacaktir.
Okul servislerinin denetimi yapilacaktir.| Miidiir Yardimcisi-Nobetci | Ekim-Aralik-Subat-
3.1.2 |[Ogrencilerle goriisiilerek problemler tespit|Ogretmenler Nisan-Mayis Ayl
edilecektir. icerisinde
Temizlik konulu projeler yiiriitiillecek, | Tiim Ogretmenler Eylil 2020
3.1.3 |0gretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer
almalari saglanacaktir.
3.1.4 Yardimc1 personele yonelik goriismeler | Miidiir Yardimcisi 10.09.2019
= gerceklestirilecektir
Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket Okul Muduri e S
3.1.5 |edilerek okul toplumunun goriisleri koordinesinde tiim Eglt.m.l Ogretim  yil
o o icerisinde
dogrultusunda alinacaktir. Ogretmenler

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklary, fiziki altyapiy: iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve
goruntrliik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri
Tablo 27. -Kurumsal Kapasite PG

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 202 | 202 | 202 |202
2024 2028
4 5 6 7

PG.3.2.1 Ogreina basl.na diisen sosyal, sanatsal, sportif ve %20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20

kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)

Yillik bazda olusturulan okul biitcesinden 6grenci 0 0 0 0
PG.3.2.2 . 4 5 0

basina diisen miktar (TL)
PG.3.2.3 Okulun qzel gereksinimli bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1

uygunlugu (0-1)

0, 0, 0, 0,

PG.3.2.4 | Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atélyesi oran1 | %0 %0 %0 %20 | %20 | %20

Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, 0 0 0 0
PG.3.2.5 | hamilerden vb.) okula aktarilan 6denek miktari 215 0

(TL)
PG.3.2.6 | Okul internet sayfasinin goériintiilenme sayisi 50 60 70 70 80 100
PG.3.2.8 Okul ve Sinif Kiitiphanesindeki toplam kitap 125 150 160 | 180 | 200 | 215

sayisi

Bir egitim 6gretim yili icerisinde velilere yonelik 2 3 3
PG.3.2.9 | gerceklestirilen etkinlik sayisi (Bilimsel, sosyal 2 2

sportif, kermes vb.)




Eylem Maddeleri

Tablo 28. -Kurumsal Kapasite Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin Her efitim  &ésretim
3.2.1. |kullanimina yo6nelik fiziksel eksiklikleri Okul idaresi 5 5
yilinda en az 2 kez
tamamlanacaktir.
Egltlm qgretlm yili baslng? duZ(.enlenen okul okul Mitdiirii » o
aile birligi toplantisinda 6grenci basina L , Egitim Ogretim yili
3.2.2 - - koordinesinde tiim o
diisen miktar hesaplanarak duyurusu o icerisinde
O0gretmenler
yapilacaktir.
323 O}<ulun fiziki 1mkan}ar1 ve mal} kaynaklarina Okul idaresi Eglt'm.l Ogretim yili
gore Tasarim Beceri Atolyeleri kurulacaktir. icerisinde
324 Ozel gereksinimli 6grenciler icin 6nlemler Okul idaresi Egitim Ogretim yili

alinacaktir.

icerisinde

4.4. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 29. 3-Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1200 1500 1500 1500 2000 7700
1200 1500 1500 1500 2000 7700




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018
sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari i¢eren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Evci Merkez Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olugturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Mudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Ust yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.



6. TABLOLAR/SEKILLER/EKLER

TABLOLAR

Tablo 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 2:Yasal Yuktmlulukler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgelerin Analizi

Tablo 4:Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5: Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Tablo 6: Okul Yonetici Sayilari

Tablo 7: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

Tablo 8: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyag Sayilari
Tablo 9: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Tablo 10: Okul Binasinin Fiziki Durumu

Tablo 11:Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Tablo 12:Tahmini Kaynaklar

Tablo 13: PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 14: Giigli Yonler Tablosu

Tablo 15: Zayif Yonler Tablosu

Tablo 16:Firsatlar Tablosu

Tablo 17:Tehditler Tablosu

Tablo 18:Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 19:Egitim Ogretime Erisim PG

Tablo 20: Egitim Ogretime Erisim Eylemler Tablosu

Tablo 21: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 PG
Tablo 22: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Eylemler
Tablo 23: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi PG
Tablo 24: Tablo 16-Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Eylemler
Tablo 25: Kurumsal Kapasite PG

Tablo 26: Kurumsal Kapasite Eylemler

Tablo 27: Kurumsal Kapasite PG

Tablo 28: Kurumsal Kapasite Eylemler

Tablo 29: Maliyetlendirme Tablosu



Sekiller:

Sekil 1: Paydas Analizi

Sekil 2: Ogrenci Anketi Sonuglari

Sekil 3: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanma Diizeyi
Sekil 4: Ogretmenler Arast Ayrim Yapma Seviyesi

Sekil 5: Yoneticilerimiz, Yaratict ve Yenilik¢i Diisiincelerin Uretilmesini Tesvik Etme Seviyesi
Sekil 6: Okul, Teknik Arag-Gereg¢ Yoniinden Yeterli Donanima Sahiptir Sonuglari

Sekil 7: Teknik arag-gere¢ yoniinden yeterlilik seviyesi.



EKLER

o

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonu¢larindan

irsiniz.

paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabil
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